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ØƅŻŲŶƇƆƇŲŻŶÉƃƅƃųŻŶ ŵƅƈźƒƕȁ ƄŰƅƇƂŸƅƑ Ż žƃƀƀŶųŻȅ
ƩƧƩƬ ųƃŵ ƆƇŰƀ ŵƀƕ ƊƃƂŵŰ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ
ƃƆƃűŶƂƂƑƁǦŲ ƓƇƃƁ ųƃŵƈ ƂŰƁ ŻƆƄƃƀƂŻƀƃƆƒ
ƨƬ ƀŶƇȀ ÆƆŶ ƓƇŻ ųƃŵƑ ƁƑ ƅŰűƃƇŰŶƁ ŵƀƕ Ƈƃųƃȁ
ƍƇƃűƑ ƀƔŵŻ Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻ
ƁƃųƀŻ ŹŻƇƒ űƃƀŶŶ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃżȁ ŰžƇŻŲƂƃż
Ż ŲžƀƔƍŸƂƂƃż ŹŻźƂƒƔȀ
ÎŰ ƓƇƃ ŲƅŶƁƕ űƃƀŶŶ800 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƂŰƎŻƋ
ƄƅƃųƅŰƁƁ ƂŰƎƀŻ ŵƅƈźŶżȁ ƆƇŰƀŻ ƈŲŶƅŶƂƂŶŶ
Ų ƆŶűŶȁ ƃƆŲƃŻƀŻ ƂƃŲƑŶ ƂŰŲƑžŻ Ż ƄƃƀƈƍŻƀŻ
ƄƃŵŵŶƅŹžƈ ƆƃƃűƏŶƆƇŲŰȀ ÆƁŶƆƇŶ Ɔ ƂŰƁŻ
ŻƂžƀƔźŻŲƂƃŶ ƃűƏŶƆƇŲƃ ƄƃƁƃųŰƔƇ ƆƇƅƃŻƇƒ
űƃƀŶŶ2 700 ŲƃƀƃƂƇŸƅƃŲȁ Ų ƇƃƁ ƍŻƆƀŶ
ƆƇƈŵŶƂƇƑ18 ŲƈźƃŲ Ƅƃ ŲƆŶż ƆƇƅŰƂŶȀ
Æ ƩƧƩƬ ųƃŵƈ ƁƑ ƄƅƃŵƃƀŹŻƀŻ ƅŰźŲŻŲŰƇƒ
žƀƔƍŶŲƑŶ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ ƊƃƂŵŰȀ
ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑ ƆŶųƃŵƂƕ ƃűƐŶŵŻƂƕŶƇ
49 ƄŰƅ ŵƅƈźŶżȁ Ű źŰ ųƃŵ ƄƃƕŲŻƀƃƆƒ ŶƏŸ
7 ƂƃŲƑƋ ƄŰƅȀ Æ ƅŰƁžŰƋ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ ƄƅƃƎƀƃ
313 ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻżǦƇŲƃƅƍŶƆžŻƋȁ ƆƄƃƅƇŻŲƂƑƋȁ
ƃűƅŰźƃŲŰƇŶƀƒƂƑƋ Ż žƈƀƒƇƈƅƂƑƋȀ
Æ ƄƅƃųƅŰƁƁŶ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃųƃ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ18 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƂŰƎƀŻ ƅŰűƃƇƈ
ƂŰ ƃƇžƅƑƇƃƁ ƅƑƂžŶ ƇƅƈŵŰȁ5 ƍŶƀƃŲŶž ƄƅƃƎƀŻ
ƃƄƀŰƍŻŲŰŶƁƑŶ ƆƇŰŹŻƅƃŲžŻȁ Ű38 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ƄƃƀƈƍŻƀŻ ƆƃƄƅƃŲƃŹŵŶƂŻŶ ƆƄŶƌŻŰƀŻƆƇƃŲ
ƂŰ ƅŰűƃƍŶƁ ƁŶƆƇŶȀ

ÕƑ ƄƅƃŵƃƀŹŻƀŻ ƅŰźŲŻŲŰƇƒ Ż ƂŰŲƑžŻ
ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃż ŹŻźƂŻȂ Ų ƅŰƁžŰƋ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ƀŻŵŶƅƆƇŲŰ ƄƅƃƎƀƃ42 źŰƂƕƇŻƕ ŵƀƕ32
ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲȀ ÙŶűƕƇŰ ƈƍŻƀŻƆƒ ƄƅŻƂŻƁŰƇƒ
ƅŶƎŶƂŻƕȁ ƈƄƅŰŲƀƕƇƒ űƔŵŹŶƇƃƁȁ
ƃƅŻŶƂƇŻƅƃŲŰƇƒƆƕ Ų ųƃƅƃŵŶ Ż ųƃƇƃŲŻƇƒƆƕ
ž űƈŵƈƏŶż ƄƅƃƊŶƆƆŻŻȀ
ÅƃƀƒƎŻƁŻ ƆƃűƑƇŻƕƁŻ ųƃŵŰ ƆƇŰƀŻ «EE
ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂȁ ƆƃűƅŰŲƎŻż űƃƀŶŶ
700 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƃƊƀŰżƂ Ż ƆŲƑƎŶ1 000
źƅŻƇŶƀŶż ƃƂƀŰżƂȁ Ż ŶŹŶųƃŵƂƑż ƀŰųŶƅƒ
ǻÔƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶżǼ ƃűƐŶŵŻƂŻŲƎŻż120
ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲȁ ųŵŶ ƅŶűƕƇŰ ƈƍŻƀŻƆƒ ƅŰűƃƇŰƇƒ
Ų žƃƁŰƂŵŶȁ ƄƅƃűƃŲŰƀŻ ƆŶűƕ Ų ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƋ
Ż ƂŰƋƃŵŻƀŻ ƂƃŲƑƋ ŵƅƈźŶżȀ
ÚŶųƃŵƂƕ ƊƃƂŵ ƅŰűƃƇŰŶƇ ƂŶ Ƈƃƀƒžƃ Ų ÕƃƆžŲŶȁ
Ƃƃ Ż Ų ŵƅƈųŻƋ ųƃƅƃŵŰƋ ÙƃƆƆŻŻȁ ƄƅƃŵƃƀŹŰƕ
ƆƃźŵŰŲŰƇƒ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŻ ŵƀƕ ŵƅƈŹűƑȁ ƅŰűƃƇƑ
Ż ƄƃƀƂƃƌŶƂƂƃż ŹŻźƂŻ ƀƔŵŶż
Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻȀ
ÚƄŰƆŻűƃ ŲƆŶƁȁ žƇƃ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƇ ƂŰƆǦ
ƄŰƅƇƂŸƅŰƁȁ ŲƃƀƃƂƇŸƅŰƁȁ ƆƃƇƅƈŵƂŻžŰƁȁ
ƅŰűƃƇƃŵŰƇŶƀƕƁ Ż ŵƃƂƃƅŰƁȀ ÅƀŰųƃŵŰƅƕ ŲŰƁ
ƓƇŻ ŻźƁŶƂŶƂŻƕ ƆƇŰƂƃŲƕƇƆƕ ŲƃźƁƃŹƂƑƁŻȀ
Ú ƈŲŰŹŶƂŻŶƁȁÉŶƂŻƆ ÙƃźŰ
×ƆƂƃŲŰƇŶƀƒ Ż ØƅŶŵƆŶŵŰƇŶƀƒ ÜƄƅŰŲƀƕƔƏŶųƃ
ƆƃŲŶƇŰ ÅÞ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ3
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑǦƃŵƂŰ Żź ƃƆƂƃŲƂƑƋ ƄƅƃųƅŰƁƁ ƊƃƂŵŰȁ
ƂŰƄƅŰŲƀŶƂƂŰƕ ƂŰ ƅŰźŲŻƇŻŶ ŻƂžƀƔźŻŲƂƃųƃ ƃűƏŶƆƇŲŰȀ
àŶƀƒ ƄƅƃųƅŰƁƁƑǦƆƃźŵŰƂŻŶ Ż ƄƃŵŵŶƅŹžŰ ŵƅƈŹŶƆžŻƋ ƃƇƂƃƎŶƂŻż
ƁŶŹŵƈ ƀƔŵƒƁŻ Ɔ ƂŰƅƈƎŶƂŻƕƁŻ ƅŰźŲŻƇŻƕ Ż űŶź ƂŻƋȀ
ÜƍŰƆƇƂŻžŻ ƄƅƃųƅŰƁƁƑǦƄŰƅƑ ŵƅƈźŶż ŲƁŶƆƇŶ ƄƅƃŲƃŵƕƇ ŲƅŶƁƕ
Ż ƈƍŰƆƇŲƈƔƇ Ų ŹŻźƂŻ ƊƃƂŵŰȂźŰƂŻƁŰƔƇƆƕ ƆƄƃƅƇƃƁȁƄƃƆŶƏŰƔƇ ƁŰƆƇŶƅ-
žƀŰƆƆƑȁ ƁƈźŶŻ Ż ƇŶŰƇƅƑȁ ƄƃƔƇ ƆÛŶƅŰƄŶŲƍŻƁŻȁ ƋƃŵƕƇ Ų žŻƂƃ Ż žŰƊŶȁ
ƄƈƇŶƎŶƆƇŲƈƔƇȁ ƃűƏŰƔƇƆƕ Ż ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰƔƇ ŵƅƈų ŵƅƈųŰȀ
ÏƂžƀƔźŻŲƂŰƕ ŵƅƈŹűŰ ƄƃƁƃųŰŶƇ ŲƃƀƃƂƇŸƅŰƁ ƄƃƀƈƍŻƇƒ ƌŶƂƂƑż ƃƄƑƇȁ
Ű ƀƔŵƕƁ Ɔ ƂŰƅƈƎŶƂŻƕƁŻ ƅŰźŲŻƇŻƕ Ż ŻƂƇŶƀƀŶžƇŰǦƆƇŰƂƃŲŻƇƒƆƕ
űƃƀŶŶ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƑƁŻ Ż ƈŲŶƅŶƂƂƑƁŻȅ

ØŰƅƑ ŵƅƈŹűƑȂ
49 ƄŰƅ ŲƆŶųƃ ƂŰ ƇŶžƈƏŻż ƁƃƁŶƂƇ
+ 7 ƂƃŲƑƋ ƄŰƅǦźŰ ƩƧƩƬ ųƃŵ
3 ƄŰƅƑ ƆƃźŵŰƂƑ Ų ƅŰƁžŰƋ ƀŰųŶƅƕ

×űƏŰƕ ŰžƇŻŲƂƃƆƇƒ źŰ ųƃŵ ǧÕƃƆžŲŰǨ
313 ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻż ŲƆŶųƃ
Å142 ƃƂƀŰżƂ
Å171ƃƍƂƃŶ
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×ƂƀŰżƂ-ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕ
ØƅƃŲƃŵƕƇƆƕ ŶŹŶƂŶŵŶƀƒƂƃȂ
ÅÅƃƀƇŰƀžŰ
ÅÎŰƅƕŵžŰ
ÅÔŻƇŶƅŰƇƈƅƂƑż žƀƈű

×ƍƂƑŶ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕ
ÛŲƃƅƍŶƆžŰƕ ÕŰƆƇŶƅƆžŰƕ Ų ÞƃƂŵŶ ÆƇƃƅƃŶ ÉƑƋŰƂŻŶ
ÅƮƬ źŰƂƕƇŻż źŰ ųƃŵ
Å7-ƨƧ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƂŰ žŰŹŵƃƁ źŰƂƕƇŻŻ

ÚƄƃƅƇ
ÅÒƈƅƆƑȂ ŲƃƀŶżűƃƀȁ ƊƈƇűƃƀȁ żƃųŰ
ÅƬƧȕ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ÅƨƧ ŲƃƀƃƂƇŸƅƃŲ

ÒƈƀƒƇƈƅƂƑŶ ŲƑƋƃŵƑ
ÅÇƅƈƄƄƑ Ƅƃ ƩƧ-ƪƧ ƍŶƀƃŲŶž
ÅØƃƆŶƏŶƂŻŶ ƁƈźŶŶŲ Ż ƇŶŰƇƅƃŲ

ØŰƅƇƂŸƅƑȂ
ÅÊŲƅŶżƆžŻż ÕƈźŶż Ż àŶƂƇƅ ÛƃƀŶƅŰƂƇƂƃƆƇŻ
ÅÕƈźŶż ÙƈƆƆžƃųƃ ÏƁƄƅŶƆƆŻƃƂŻźƁŰ
ÅÛŶŰƇƅ ÕŰƕžƃŲƆžƃųƃȁ ÛŶŰƇƅ ÙƈƆƆžƃż ÉƅŰƁƑ
ÅÛŶŰƇƅ ÙÄÕÛȁ ÛŶŰƇƅ-ƁŰƆƇŶƅƆžŰƕ ÞƃƁŶƂžƃ
ÅÕƃƆžƃŲƆžŻż ÛŶŰƇƅ ÕƔźŻžƀŰ

ÕƈźƑžŰƀƒƂƑŶ ŲƆƇƅŶƍŻ
ÅÊŹŶƁŶƆƕƍƂƃ
Å25-ƪƧ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ Ż ŲƃƀƃƂƇŸƅƃŲ
ÅÚƃŲƁŶƆƇƂƃ Ɔ ǻÛŶƅŰƄŶŲƍŻƁŻǼ

ÒŻƂƃžƀƈű
ÅÙŶųƈƀƕƅƂƑŶ ŲƆƇƅŶƍŻ
ÅŲ žŰƊŶ ǻÙŰźƂƑŶ źŸƅƂŰǼ Ż ƂŰ ƄƀƃƏŰŵžŶ ƊƃƂŵŰ

ÒƃƁƄƒƔƇŶƅƂŰƕ ųƅŰƁƃƇƂƃƆƇƒ
ÅƩ ųƅƈƄƄƑ
ÅƄƃ ƨƧ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ Ɔ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔ

ÜƍŰƆƇŻŶ Ų žƅƈƄƂƑƋ ƄŰƅƇƂŸƅƆžŻƋ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕƋȂ
ÅÏƂžƀƔźŻŲƂƑż ƄŻžƂŻž Ų àŰƅŻƌƑƂƃ
ÅÆƑƆƇŰŲžŰ ǻÏƂƇŶųƅŰƌŻƕǼ
ÅÒŻƂƃƊŶƆƇŻŲŰƀƒ ǻÒŻƂƃ űŶź űŰƅƒŶƅƃŲǼ

ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑ
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑ

ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŵƅƈŹűƑǦƓƇƃ ƂŶ ƄƅƃƆƇƃ ŲƆƇƅŶƍŻ
Ż ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕȀ çƇƃ ƅŶŰƀƒƂƑŶ ƃƇƂƃƎŶƂŻƕȁ
žƃƇƃƅƑŶ ƁŶƂƕƔƇ ŹŻźƂŻȀ
çƇƈ ŻƆƇƃƅŻƔ ƅŰƆƆžŰźƑŲŰŶƇ ÒŰƇƕÍŶƀŶźƃŲŰ, 
ƁŶƂŶŵŹŶƅ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ ŵƅƈŹűƑ ƊƃƂŵŰ
ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼȀ ×ƂŰ ƃ ƇƃƁȁ žŰž ŶŸ
ŵƅƈųƃƁ ƆƇŰƀÎƃƅŻž.
×ƂŻ ƄƃźƂŰžƃƁŻƀŻƆƒ ƂŰ ƃŵƂƃƁ Żź
ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻż ƊƃƂŵŰȁ ųŵŶÎƃƅŻžƆƅŰźƈ
ƈŵŻŲŻƀ ŲƆŶƋ ƆŲƃŶż ƂŶƄƃƆƅŶŵƆƇŲŶƂƂƃƆƇƒƔ
Ż ƀƔűƃŲƒƔ ž žŻƂƃǦƃƆƃűŶƂƂƃ ž ƊŻƀƒƁƈ
ǻÔŰ ÅƈƁǼ Ɔ ÚƃƊŻÕŰƅƆƃȀ ÜŹŶ ƇƃųŵŰ ƆƇŰƀƃ
ƄƃƂƕƇƂƃȂ Ɔ ƂŻƁ űƈŵŶƇ ŻƂƇŶƅŶƆƂƃȀ
Æ ƀŰųŶƅŶ ƩƧƩƬ ųƃŵŰ ÒŰƇƕ ŻÎƃƅŻžƆƇŰƀŻ
ƄŰƅƃż ŵƅƈŹűƑȀ ÏƋ ƆűƀŻźŻƀŰ ƆƃŲƁŶƆƇƂŰƕ
ƄƃŶźŵžŰȂ ŵƃƀųŻŶ ƅŰźųƃŲƃƅƑ Ų ŵƃƅƃųŶȁ
ƃűƆƈŹŵŶƂŻƕ ƊŻƀƒƁƃŲȁ ƂŶƃŹŻŵŰƂƂƑŶ
ŲƃƄƅƃƆƑ Ż ŻƆžƅŶƂƂŻŶ ƄŶƅŶŹŻŲŰƂŻƕȀ

ÎƃƅŻžƈƁŶŶƇ ƈŵŻŲƀƕƇƒǦ
Ƈƃ ƅŰƆƆƈŹŵŶƂŻƕƁŻ
ƃ ƂŶƆƄƅŰŲŶŵƀŻŲƃƆƇŻ ƁŻƅŰȁ
Ƈƃ ŻƆžƅŶƂƂŻƁ ƅŰƆƆƇƅƃżƆƇŲƃƁ
Żź-źŰ ƈƄƈƏŶƂƂƑƋ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŶżȁ
Ƈƃ ƂŶƃŹŻŵŰƂƂƑƁŻ ŲƃƄƅƃƆŰƁŻȀ
Öƃ ŻƁŶƂƂƃ Ų ƓƇŻƋ ƁƃƁŶƂƇŰƋ Ż ƅƃŹŵŰŶƇƆƕ
ƂŰƆƇƃƕƏŰƕ űƀŻźƃƆƇƒǦƍŶƅŶź ŲƂŻƁŰƂŻŶȁ
ƇŶƅƄŶƂŻŶ Ż ŹŶƀŰƂŻŶ ƄƃƂƕƇƒ ŵƅƈų ŵƅƈųŰȀ
Æ ƃŵƂƃƁ Żź ƄŶƅŶƀŸƇƃŲȁ ƆƄƈƆƇƕ ƂŶƆžƃƀƒžƃ
ŵƂŶż ƄƃƆƀŶ ŻƋ ƄŶƅŲƃųƃ ƅŰźųƃŲƃƅŰȁÎƃƅŻž
Ųŵƅƈų ŲƆƄƃƁƂŻƀ ŲŰŹƂƈƔ ŵƀƕ ÒŰƇŻ ƇŶƁƈ
Ż ƄƃƄƅƃƆŻƀ ƅŰƆƆžŰźŰƇƒ ƆƂƃŲŰȀ
×Ƃ ŵŶżƆƇŲŻƇŶƀƒƂƃ ƆƀƈƎŰƀ Ż źŰƄƃƁŻƂŰƀȀ
Ò žƃƂƌƈ ƄƃŶźŵžŻÎƃƅŻžƆžŰźŰƀȂ ǻÛƑ ƁƂŶ
žŰž ƆŶƆƇƅŰȀ ØƅŻƋƃŵŻ žƃ ƁƂŶ ƂŰ ƆŲŰŵƒűƈǼȀ
ÎŰ ƓƇŻƁŻ ƆƀƃŲŰƁŻǦųƀŰŲƂƑż ƅŶźƈƀƒƇŰƇ
ƄƅƃųƅŰƁƁƑȂ ƍŶƀƃŲŶž Ɔ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻ

ƅŰźŲŻƇŻƕ ƍƈŲƆƇŲƈŶƇ ƆŶűƕ ƄƅŻƂƕƇƑƁȁ źƂŰƍŻƁƑƁ
Ż ƂŶ ƃŵŻƂƃžŻƁȀ ÛŰžŻŶ ƃƇƂƃƎŶƂŻƕ ƂŰƄƅƕƁƈƔ
ŲƀŻƕƔƇ ƂŰ ƈŲŶƅŶƂƂƃƆƇƒȁ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃƆƇƒ
Ż žŰƍŶƆƇŲƃ ŹŻźƂŻ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲȀ
Ï ŻƁŶƂƂƃ űƀŰųƃŵŰƅƕ ƄƃŵŵŶƅŹžŶ ŵƃƂƃƅƃŲ
ƇŰžŻŶ ŻƆƇƃƅŻŻ ƆƇŰƂƃŲƕƇƆƕ ŲƃźƁƃŹƂƑƁŻȀ

ÏƆƇƃƅŻƕ ŵƅƈŹűƑ
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃųƃ ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ

Ú2014 ųƃŵŰ ƊƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ ƄƃƁƃųŰŶƇ ƀƔŵƕƁ
Ɔ ƂŰƅƈƎŶƂŻƕƁŻ ƅŰźŲŻƇŻƕ Ż ŻƂƇŶƀƀŶžƇŰ ƂŰƋƃŵŻƇƒ ƅŰűƃƇƈ
ƂŰ ƃƇžƅƑƇƃƁ ƅƑƂžŶ ƇƅƈŵŰȀ
ØƅƃųƅŰƁƁŰ ŲžƀƔƍŰŶƇȂ
ÅƄƃŵųƃƇƃŲžƈ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ž ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƈ
ÅƃűƈƍŶƂŻŶ ƅŰűƃƇƃŵŰƇŶƀŶż Ż žƃƁŰƂŵ
ÅƆƃƄƅƃŲƃŹŵŶƂŻŶ ƂŰ ŲƆŶƋ ƓƇŰƄŰƋ ƅŰűƃƇƑ

ÚƄŶƌŻŰƀŻƆƇƑ ƊƃƂŵŰ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰƔƇ Ż ƆƃƇƅƈŵƂŻžƃŲȁ
Ż ƅŰűƃƇƃŵŰƇŶƀŶżȂ ƄƃƁƃųŰƔƇ ŰŵŰƄƇŻƅƃŲŰƇƒƆƕȁ ƃƆŲƃŻƇƒ
ƃűƕźŰƂƂƃƆƇŻȁ ŲƑƆƇƅƃŻƇƒ žƃƁƁƈƂŻžŰƌŻƔ Ų žƃƀƀŶžƇŻŲŶ
Ż ƈŲŶƅŶƂƂƃ ƍƈŲƆƇŲƃŲŰƇƒ ƆŶűƕ ƂŰ ƅŰűƃƍŶƁ ƁŶƆƇŶȀ

ÒƀƔƍŶŲƑŶ ƅŶźƈƀƒƇŰƇƑ

ƂƃŲƑƋ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ

ƄƃƀƈƍŻƀŻ ƆƃƄƅƃŲƃŹŵŶƂŻŶ
ƂŰ ƅŰűƃƍŶƁ ƁŶƆƇŶ

ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃŶƂƑ ƂŰ ƃƇžƅƑƇƃƁ ƅƑƂžŶ ƇƅƈŵŰ

ƄƅƃƎƀŻ žƅŰƇžƃƆƅƃƍƂƑŶ
ƃƄƀŰƍŻŲŰŶƁƑŶ ƆƇŰŹŻƅƃŲžŻ

31

18

5

38
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ
ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃųƃ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ

ØƅƃƊƃƅŻŶƂƇŰƌŻƃƂƂƑŶ ƓžƆžƈƅƆŻŻ
7 ƓžƆžƈƅƆŻż
38 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ÜƍŰƆƇƂŻžŻȂ
ÅźƂŰžƃƁŻƀŻƆƒ Ɔ ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƁŻ
ÅƄƅƃűƃŲŰƀŻ ƆŶűƕ Ų ƅŰűƃƍŻƋ ƄƅƃƌŶƆƆŰƋ
ÅƄƃƀƈƍŰƀŻ ƄŶƅŲƑż ƄƅŰžƇŻƍŶƆžŻż ƃƄƑƇ

ØƀƃƏŰŵžŻȂ
ÅƅŶƆƇƃƅŰƂBurger King
ÅƓžƃƌŶƂƇƅ ǻÚűƃƅžŰǼ
ÅƊŰűƅŻžŰ-žƈƋƂƕ űƀƃžŰ «Ƭ >h]wf ǧǻßƬ ÊŵŰǼǨ

ÎŰƂƕƇŻƕ Ƅƃ ƄƅƃƊƃƅŻŶƂƇŰƌŻŻ
30 źŰƂƕƇŻż
22 ƈƍŰƆƇƂŻžŰ
ÜƍŰƆƇƂŻžŻȂ
ÅŻźƈƍŰƀŻ ƃƆƂƃŲƑ ƇƅƈŵƃŲƃż ŵŶƕƇŶƀƒƂƃƆƇŻ
ÅźƂŰžƃƁŻƀŻƆƒ Ɔ ƅŰźƂƑƁŻ ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƁŻ
ÅƈƍŻƀŻƆƒ ŲźŰŻƁƃŵŶżƆƇŲƃŲŰƇƒ Ɔ žƃƀƀŶųŰƁŻ
ÅƅŰźűŻƅŰƀŻƆƒ Ų ƅŰƆƍŶƇŶ źŰƅŰűƃƇƂƃż ƄƀŰƇƑ

ØƅŰžƇŻƍŶƆžŰƕ ƍŰƆƇƒ ŲžƀƔƍŰƀŰ ƃƆŲƃŶƂŻŶ ƄƅƃƊŶƆƆŻżȂ
ÅŰƅƋŻŲŰƅŻƈƆŰ
ÅƈƄŰžƃŲƏŻžŰ
ÅƆűƃƅƏŻžŰ źŰžŰźƃŲŻ ŵƅƈųŻŶ ƄƅƃƊŶƆƆŻŻ9



ØƅƃųƅŰƁƁŰ
ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃųƃ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ

Æ ƃžƇƕűƅŶ ƊƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ ƄƅƃŲŶƀ10 ƄƅƃƊƃƅŻŶƂƇŰƌŻƃƂƂƑƋ
źŰƂƕƇŻżŵƀƕ ŲźƅƃƆƀƑƋ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƃż ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔȀ
ÎŰƂƕƇŻƕ ƆƃƍŶƇŰƀŻ ƇŶƃƅŶƇŻƍŶƆžƈƔ Ż ƄƅŰžƇŻƍŶƆžƈƔ ƍŰƆƇŻȂ ƈƍŰƆƇƂŻžŻ
źƂŰžƃƁŻƀŻƆƒ Ɔ ƅŰźƀŻƍƂƑƁŻ ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƁŻ Ż ƆƅŰźƈ ƄƅŻƁŶƂƕƀŻ
ƄƃƀƈƍŶƂƂƑŶ źƂŰƂŻƕ ƂŰ ƄƅŰžƇŻžŶȀ ÛŰžƃż ƊƃƅƁŰƇ ƄƃƁƃų ŻƁ ƀƈƍƎŶ
ƄƃƂƕƇƒ ƆŲƃŻ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŻȁ ŻƂƇŶƅŶƆƑ Ż ƄƅŶŵƄƃƍƇŶƂŻƕ
Ų ƄƅƃƊŶƆƆŻƃƂŰƀƒƂƃż ƆƊŶƅŶȀ
Æ ƄƅƃƌŶƆƆŶ źŰƂƕƇŻż ƈƍŰƆƇƂŻžŻ ƈƍŻƀŻƆƒ ƃƌŶƂŻŲŰƇƒ ƆŲƃŻ ƅŶźƈƀƒƇŰƇƑȁ
ƍƇƃ ƆƄƃƆƃűƆƇŲƃŲŰƀƃ ƅŰźŲŻƇŻƔ ŻƋ ƆŰƁƃƅŶųƈƀƕƌŻŻ Ż ƃƇŲŶƇƆƇŲŶƂƂƃƆƇŻ
źŰ ƆƃűƆƇŲŶƂƂƑż ƄƅƃųƅŶƆƆȀ Éƀƕ ƄƃŲƑƎŶƂŻƕ ŲƃŲƀŶƍŶƂƂƃƆƇŻ ƅŶűƕƇŰ
ƄƃƀƈƍŰƀŻ ŻųƅƃŲƑŶ žƈƄƔƅƑȁ Ű źŰ ƃƎŻűžŻǦƁƃƂŶƇƑȀ
çƇƃ ƆƇŻƁƈƀŻƅƃŲŰƀƃ ŰžƇŻŲƂƃŶ ƈƍŰƆƇŻŶ Ż ƄƃƁƃųŰƀƃ ŲƃƆƄƅŻƂŻƁŰƇƒ
ƃƎŻűžŻ žŰž ƍŰƆƇƒ ƃűƈƍŶƂŻƕȀ
ÚƃƍŶƇŰƂŻŶ ƇŶƃƅŻŻȁ ƄƅŰžƇŻžŻ Ż ƓƀŶƁŶƂƇƃŲ ƆŰƁƃƄƅƃŲŶƅžŻ
ƆƄƃƆƃűƆƇŲƃŲŰƀƃ ƀƈƍƎŶƁƈ ƈƆŲƃŶƂŻƔ ƁŰƇŶƅŻŰƀŰ Ż ƄƃŲƑƎŶƂŻƔ
ƈŲŶƅŶƂƂƃƆƇŻ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ Ų ƆŲƃŻƋ ƆŻƀŰƋȀ

çƇŻ źŰƂƕƇŻƕ ŻƁŶƔƇ űƃƀƒƎƃŶ źƂŰƍŶƂŻŶ ŵƀƕ ƂŰƎŻƋ
ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƂŶ Ƈƃƀƒžƃ Ɔ ƇƃƍžŻ źƅŶƂŻƕ ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰȀ
×ƂŻ ƆƄƃƆƃűƆƇŲƈƔƇ ƅŰźŲŻƇŻƔ ƃƇŲŶƇƆƇŲŶƂƂƃƆƇŻȁ ƍŶƆƇƂƃż
Ż ƆƄƅŰŲŶŵƀŻŲƃż ƆŰƁƃƃƌŶƂžŻȁ Ű ƇŰžŹŶ ƄƃƁƃųŰƔƇ ƃƆƃźƂŰƇƒ
Ż ƓƊƊŶžƇŻŲƂƃ ŻƆƄƃƀƒźƃŲŰƇƒ ƆŲƃŻ ƆŻƀƒƂƑŶ ƆƇƃƅƃƂƑȀ

ÕŰƅųŰƅŻƇŰ ÕƕųžƃŲŰ
žƃƃƅŵŻƂŰƇƃƅ Ƅƃ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃƁƈ ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƈ
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ÏƆƇƃƅŻŻ ƈƆƄŶƋŰ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ
ÊųƃƅǦŲƂŻƁŰƇŶƀƒƂƑż Ż ƆƄƃžƃżƂƑżȁ ƀƔűŻƇ Ƅƃƅƕŵƃž Ż ƆƇŰűŻƀƒƂƃƆƇƒȀ
ÜŹŶ ųƃŵ ƃƂ ƅŰűƃƇŰŶƇ Ų éƂŵŶžƆ ÔŰŲžŰ Ż ƂŰƎŸƀ ƇŰƁ ƆŲƃŸ ƁŶƆƇƃȀ
Êųƃ źŰŵŰƍŻ ƄƅƃƆƇƑȁ Ƃƃ ŲŰŹƂƑȂ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰƇƒ Ƅƃƅƕŵƃž ƂŰ ƆžƀŰŵŶȁ
ƄƃƁƃųŰƇƒ žƃƀƀŶųŰƁ Ż ƈƍŰƆƇŲƃŲŰƇƒ Ų ƆűƃƅžŶ źŰžŰźƃŲȀ ÙŰűƃƇŰȁ ųŵŶ
ƌŶƂƕƇƆƕ ŰžžƈƅŰƇƂƃƆƇƒ Ż ƃƇŲŶƇƆƇŲŶƂƂƃƆƇƒȁ ŻŵŶŰƀƒƂƃ ŶƁƈ ƄƃŵƃƎƀŰȀ
ØƃŵŵŶƅŹžƈ ƂŰ ŲƆŶƋ ƓƇŰƄŰƋ ƃžŰźŰƀ ÞƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼǦ
ƃƇ ƄŶƅŲƑƋ ƎŰųƃŲ ŵƃ ŰŵŰƄƇŰƌŻŻ Ų žƃƁŰƂŵŶȀ
ÚŰƁ Êųƃƅ ųƃŲƃƅŻƇȂǻÕƃƕ ŹŻźƂƒ ƅŰźŵŶƀŻƀŰƆƒ ƂŰ ǻŵƃǼ Ż ǻƄƃƆƀŶǼȄ
ƄƃƕŲŻƀŻƆƒ ŵƅƈźƒƕȁ ƆƇŰƀƃ ƀŶųžƃǼȀ
Ï ƓƇƃ ƄƃŵƇŲŶƅŹŵŰƔƇ űƀŻźžŻŶȂ ƃƂ ƆƇŰƀ ƈŲŶƅŶƂƂŶŶȁ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂŶŶ
Ż ƂŰƍŰƀ ƆƇƅƃŻƇƒ ƆŲƃƔ ŲźƅƃƆƀƈƔ ŹŻźƂƒȀ
ÚŶųƃŵƂƕ Ŷųƃ ƌŶƂƕƇ Ų žƃƁŰƂŵŶ Ż ųƃŲƃƅƕƇ ƄƅƃƆƇƃȂ ƂŰŵŸŹƂƑż
Ż ƂŶźŰƁŶƂŻƁƑżȀ ÏƆƇƃƅŻƕ ÊųƃƅŰǦƄƅƃ Ƈƃȁ žŰž ƅŰűƃƇŰ Ż ƄƃŵŵŶƅŹžŰ
ƁƃųƈƇ ƃƇžƅƑƇƒ ƂƃŲƑŶ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŻ Ż ŻźƁŶƂŻƇƒ ŹŻźƂƒȀ

ÔŰŲžŰ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŶż ŵƀƕ ÊųƃƅŰ
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ÏƆƇƃƅŻŻ ƈƆƄŶƋŰ ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲŰ

ÎƃƅŻžǦƍŶƀƃŲŶž žƃƂƇƅŰƆƇƃŲȂ ƆŻƀƒƂƑż
Ż ŵƃűƅƑżȁ ƆŶƅƒŸźƂƑż Ż ŻƆžƅŶƂƂŻżȀ
×Ƃ ƄƅŻƎŸƀ Ų ÞƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ
Ų ƄƃŻƆžŰƋ ƅŰűƃƇƑ Ż ƆŲƃŶųƃ ŵŶƀŰǦ
Ż ƂŰƎŸƀ ŶųƃȀ
ÚŶųƃŵƂƕ ƃƂ ƅŰűƃƇŰŶƇ Ų ÅƈƅųŶƅ ÒŻƂųȂ
ƆƀŶŵŻƇ źŰ ƍŻƆƇƃƇƃżȁ ųƃƇƃŲŻƇ žŰƅƇƃƎžƈ
Ż ƃƆŲŰŻŲŰŶƇ űƈƅųŶƅƑȀ ØƅƃƆƇƑŶ źŰŵŰƍŻ
ƆƇŰƀŻ ŵƀƕ ƂŶųƃ ŲŰŹƂƃż ƍŰƆƇƒƔ ƂƃŲƃż
ŹŻźƂŻȀ Êųƃ ƄƈƇƒ űƑƀ ƂŶƄƅƃƆƇƑƁȁ Ƃƃ
ƄƃŵŵŶƅŹžŰ ƊƃƂŵŰ Ż žƃƁŰƂŵƑ ƄƃƁƃųƀŰ

ŲƆŸ ŻźƁŶƂŻƇƒȀ ÛŶƄŶƅƒ ƈÎƃƅŻžŰŶƆƇƒ
ƂŶ Ƈƃƀƒžƃ ƅŰűƃƇŰȁ Ƃƃ Ż žƃƀƀŶžƇŻŲȁ ųŵŶ
Ŷųƃ ƌŶƂƕƇ Ż ƄƅŻƂŻƁŰƔƇȀ
ÚŰƁ ƃƂ ųƃŲƃƅŻƇ Ɔ ƈƀƑűžƃżȂǻÙŰűƃƇŰŶƇƆƕ
ƃƇƀŻƍƂƃȄ ƕ ŲƆŸ ŵŶƀŰƔȀ ÇƃƇƃŲŻƇƒ űƃƀƒƎŶ
ŲƆŶųƃ ƀƔűƀƔǼȀÄ ųƀŰŲƂƑż ŻƇƃų źŲƈƍŻƇ
ŶƏŸ ƄƅƃƏŶȂǻÏƂƇŶƅŶƆƂƃȁ źƂŰŶƇŶȁ ƍƇƃȇ
Ü ƁŶƂƕ ŻƂƃųŵŰ ŲƆŸ ƄƃƀƈƍŰŶƇƆƕǼȀ
Ï Ų ƓƇƃż ƊƅŰźŶǦųƀŰŲƂƃŶȂ ŲŶƅŰ Ų ƆŶűƕ
Ż Ų Ƈƃȁ ƍƇƃ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŻ ŶƆƇƒ ƈ žŰŹŵƃųƃȀ

ǻÏƂƃųŵŰ ƈ ƁŶƂƕ ŲƆŸ ƄƃƀƈƍŰŶƇƆƕǼȂ ŻƆƇƃƅŻƕÎƃƅŻžŰ

ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƑż ƊƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ Ż ƆŶƇƒ ƅŶƆƇƃƅŰƂƃŲǻÅƈƅųŶƅ ÒŻƂųǼƅŶŰƀŻźƈƔƇ
ƄƅƃųƅŰƁƁƈ Ƅƃ ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƈ ƀƔŵŶż Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻȀ ÚƃƇƅƈŵƂŻƍŶƆƇŲƃ ƂŰƍŰƀƃƆƒ Ų
ƩƧƨƯ ųƃŵƈȁ Ż źŰ ƓƇƃ ŲƅŶƁƕ ƅŰűƃƇƈ Ų ƅŶƆƇƃƅŰƂŰƋ ƆŶƇŻ ƄƃƀƈƍŻƀŻ ƈŹŶ ƃžƃƀƃ ƫƧ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƄƅƃųƅŰƁƁƑȀ12



ÜƂŻŲŶƅƆŻƇŶƇƆžŰƕ ƄƅƃųƅŰƁƁŰ
Æ ƅŰƁžŰƋ ØƅƃųƅŰƁƁƑ ŵƅƈŹűƑ ŵŶżƆƇŲƈŶƇ ƂŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ƆƃƇƅƈŵƂŻƍŶƆƇŲŰ Ɔ ƈƂŻŲŶƅƆŻƇŶƇŰƁŻȀ
Êųƃ ƌŶƀƒǦƆƃźŵŰƂŻŶ ŻƂŵŻŲŻŵƈŰƀƒƂƃż ŵƅƈŹűƑ ƁŶŹŵƈ ƆƇƈŵŶƂƇŰƁŻ Ż ƁƃƀƃŵƑƁŻ ƀƔŵƒƁŻ
Ɔ ƂŰƅƈƎŶƂŻƕƁŻ ƅŰźŲŻƇŻƕ Ż ŻƂƇŶƀƀŶžƇŰȀ Æ žŰŹŵƃƁ ÆÜÎŶ-ƈƍŰƆƇƂŻžŶ ƆƃźŵŰŸƇƆƕ žƀƈű ǻÔƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶżǼȁ
ųŵŶ ƄƅƃƋƃŵƕƇ ƆƃŲƁŶƆƇƂƑŶ ŲƆƇƅŶƍŻȁ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕ Ż ƃűƏŶƂŻŶ Ɔ ƅŶűƕƇŰƁŻ Ɔ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔȀ

ÚƃŲƁŶƆƇƂƑŶ ŰžƇŻŲƂƃƆƇŻ Ų ÆÜÎÄß

ÕÇØØÜ
ÅƃƅųŰƂŻźŰƌŻƕ ƇƅŶƂŻƂųƃŲ ŵƀƕ ƆƇƈŵŶƂƇƃŲ
ÅƅŰźŲŻƇŻŶ ƂŰŲƑžƃŲ ŻƂžƀƔźŻŲƂƃųƃ ŲźŰŻƁƃŵŶżƆƇŲŻƕ

ÕÇÔÜ
ÅŲƑƆƇƈƄƀŶƂŻŶ ƄƃƆƀƃŲ ƊƃƂŵŰ
ÅƈƍŰƆƇŻŶ Ų ÕŶŹŵƈƂŰƅƃŵƂƑż ŵŶƂƒ ƍŶƀƃŲŶžŰ Ɔ ƆŻƂŵƅƃƁƃƁ
ÉŰƈƂŰ
ÅƄƃŲƑƎŶƂŻŶ ƃƆŲŶŵƃƁƀŶƂƂƃƆƇŻ ƃű ŻƂžƀƔźŻŻ

ÙÇÚÜ
ÅƈƍŰƆƇŻŶ Ų ƄŰƂŶƀƒƂƃż ƆŶƆƆŻŻ Ɔ ÖÒ×
ÅƄƅƃŲŶŵŶƂŻŶ ƇƅŶƂŻƂųŰ ŵƀƕ ƆƇƈŵŶƂƇƃŲ
ÅƇŶƁŰȂ ƄƃƂŻƁŰƂŻŶ ƁŶƂƇŰƀƒƂƃż ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇŻ

ÞƃƂŵ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ ƆƃƇƅƈŵƂŻƍŰŶƇ
Ɔ ƈƂŻŲŶƅƆŻƇŶƇŰƁŻȂ

2013 2015 2022 2023

ÕÇØØÜ

ÕÇÄßÏ ŻƁȀ ÚƈƅŻžƃŲŰ

ØƃƀŻƇŶƋƂŻƍŶƆžŻż ŻƂƆƇŻƇƈƇ
ÕÇÔÜ

ÖÏÜ Æâç
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ ƀŻŵŶƅƆƇŲŰØƅƃųƅŰƁƁŰ ƀŻŵŶƅƆƇŲŰ ƂŰƄƅŰŲƀŶƂŰ ƂŰ ƅŰźŲŻƇŻŶ ƈ ƀƔŵŶż
Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻ ƂŰŲƑžƃŲȁ ƂŶƃűƋƃŵŻƁƑƋ
ŵƀƕ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃż ŹŻźƂŻ Ż űƈŵƈƏŶż
ƄƅƃƊŶƆƆŻƃƂŰƀƒƂƃż ŵŶƕƇŶƀƒƂƃƆƇŻȀ
ÜƍŰƆƇƂŻžŻ ƈƍŰƇƆƕ ƈŲŶƅŶƂƂƃ ƃűƏŰƇƒƆƕȁ ŲƑƆƇƈƄŰƇƒ
ƄƈűƀŻƍƂƃȁ ƃƇƆƇŰŻŲŰƇƒ ƆŲƃŻ ŻƂƇŶƅŶƆƑ Ż ŲƑƆƇƅŰŻŲŰƇƒ
ƆƃƌŻŰƀƒƂƑŶ ƆŲƕźŻȀ ØƅƃųƅŰƁƁŰ ƄƃƁƃųŰŶƇ ŻƁ ƆƇŰƂƃŲŻƇƒƆƕ
űƃƀŶŶ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƑƁŻȁ ƈŲŶƅŶƂƂƑƁŻ Ų ƆŶűŶ Ż ųƃƇƃŲƑƁŻ
űƅŰƇƒ ƃƇŲŶƇƆƇŲŶƂƂƃƆƇƒ źŰ ƆŲƃƔ ŹŻźƂƒȀ
×ƇŵŶƀƒƂƃŶ ƂŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ƄƅƃųƅŰƁƁƑǦƄƃŵųƃƇƃŲžŰ
ØƃƆƀƃŲ ƊƃƂŵŰȁ žƃƇƃƅƑŶ ƄƅŶŵƆƇŰŲƀƕƔƇ ƃƅųŰƂŻźŰƌŻƔ
ƂŰ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕƋ Ż ƈƍŰƆƇŲƈƔƇ Ų ŲƑŶźŵƂƑƋ ŰžƇŻŲƂƃƆƇƕƋȁ
ƇŰžŻƋ žŰž ŶŹŶųƃŵƂƑż ƀŶƇƂŻż ƀŰųŶƅƒ ǻÔƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶżǼ
űŶź ƆƃƄƅƃŲƃŹŵŶƂŻƕ ƅƃŵŻƇŶƀŶżȀ

ÒƀƔƍŶŲƑŶ ƄƃžŰźŰƇŶƀŻ

źŰƂƕƇŻƕ ƄƅƃŲŶŵŶƂƃ42

ƈƍŰƆƇƂŻžŰ32

ÎŰƂƕƇŻƕ Ƅƃ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃż ŹŻźƂŻ
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ ƀŻŵŶƅƆƇŲŰ

áƇƃ ŵŰƔƇ źŰƂƕƇŻƕ

ÜƍŰƆƇƂŻžŻ ƈƍŰƇƆƕȂ
ÅűƑƇƒ űƃƀŶŶ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƑƁŻ Ų ƄƃŲƆŶŵƂŶŲƂƃż ŹŻźƂŻ
ÅƄƅŻƂŻƁŰƇƒ ƅŶƎŶƂŻƕ
ÅŲƑƆƇƅŰŻŲŰƇƒ ƃƇƂƃƎŶƂŻƕ
ÅųƃƇƃŲŻƇƒƆƕ ž űƈŵƈƏŶż ƅŰűƃƇŶ

×ƆŲŰŻŲŰŶƁƑŶ ƂŰŲƑžŻȂ
ÅƀŻƍƂŰƕ ųŻųŻŶƂŰ
ÅžƃƁƁƈƂŻžŰƌŻƕ
ÅƈƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ŲƅŶƁŶƂŶƁ
ÅƊŻƂŰƂƆƃŲŰƕ ųƅŰƁƃƇƂƃƆƇƒ

15



ÜƍŰƆƇƂŻžŻ ƄƅŻƁŶƂƕƀŻ źƂŰƂŻƕ ƂŰ ƄƅŰžƇŻžŶȂ
ÅųƃƇƃŲŻƀŻ Ŷŵƈ
ÅƁŶƂƕƀŻ ƀŰƁƄƃƍžŻ
ÅƈƍŻƀŻƆƒ ƃƅŻŶƂƇŻƅƃŲŰƇƒƆƕ Ż ƆƇƅƃŻƇƒ ƁŰƅƎƅƈƇƑ

àŻžƀ ƃűƈƍŶƂŻƕ Ƅƃ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃż ŹŻźƂŻȂ
ÅƩ ųƅƈƄƄƑ źŰŲŶƅƎŻƀŻ ƄƅƃųƅŰƁƁƈ
ÅƨƮ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ÅƨƧ źŰƂƕƇŻż Ų žƈƅƆŶ
Åƪ ƁŶƆƕƌŰ ƃűƈƍŶƂŻƕ ǧŲŶƆƂŰ ƩƧƩƬǨ

áŶƁƈ ƂŰƈƍŻƀŻƆƒ ƈƍŰƆƇƂŻžŻȂ
ÅžƃƁƁƈƂŻžŰƌŻƕȂ žŰž Ż Ɔ žŶƁ ƃűƏŰƇƒƆƕ
ÅźŰűƃƇŰ ƃ ƆŶűŶ
ÅƄƃžƈƄžŻ Ż ƄƀŰƂŻƅƃŲŰƂŻŶ űƔŵŹŶƇŰ
ÅŲƑűƃƅ ƄƅƃƊŶƆƆŻŻ
ÅƄƃƂŻƁŰƂŻŶ ŵƃžƈƁŶƂƇƃŲ
ÅźŰƏŻƇŰ ƃƇ ƁƃƎŶƂƂŻžƃŲ ǧƃƂƀŰżƂ Ż ƃƊƀŰżƂǨ

×ƇźƑŲƑ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
èƀŻƕÅŰƅžƃŲƆžŰƕ:
ǻÎŰƂƕƇŻƕ űƑƀŻ ŻƂƇŶƅŶƆƂƑŶ Ż ƄƃƀŶźƂƑŶȁ ƁƂŶ
ƄƃƂƅŰŲŻƀƃƆƒȀ ×ƂŻ ƃƄƅŰŲŵŰƀŻ ƁƃŻ ƃŹŻŵŰƂŻƕȁ
Ż ƕ ƈźƂŰƀŰ ƁƂƃųƃ ƂƃŲƃųƃǼȀ

ÇƅŻųƃƅŻż ÉŰƂŻƎŶŲƆžŻżȂ
ǻé ƅŰŵ ƍƇƃ ƄƃƆŶƇŻƀ ŵŰƂƂƑż žƈƅƆȀ Åƈŵƈ ŹŵŰƇƒ
ƄƅƃŵƃƀŹŶƂŻƕȀ ÆƆŸ ƃƍŶƂƒ ƄƃƂƅŰŲŻƀƃƆƒǼȀ 16



ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż
6 ǥƨƪ ŻƔƀƕ
ÊŹŶųƃŵƂƑż ƀŰųŶƅƒ ƊƃƂŵŰ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼǦƓƇƃ ƄƅƃƆƇƅŰƂƆƇŲƃȁ
ųŵŶ ƀƔŵŻ Ɔ ŻƂƇŶƀƀŶžƇƈŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻ ƅŰźŲŻŲŰƔƇ
ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃƆƇƒȁ ƄƅƃűƈƔƇ ƆŶűƕ Ų ƂƃŲƑƋ ƅƃƀƕƋ Ż ƂŰƋƃŵƕƇ ŵƅƈźŶżȀ
Æ ƇŶƍŶƂŻŶ ƂŶŵŶƀŻ ƈƍŰƆƇƂŻžŻ ƈƍŻƀŻƆƒ ƅŰűƃƇŰƇƒ Ų žƃƁŰƂŵŶȁ ƃƆŲŰŻŲŰƀŻ
ƂƃŲƑŶ ƂŰŲƑžŻȁ ƄƅƃűƃŲŰƀŻ ƆŶűƕ Ų ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƋ Ż ŰžƇŻŲƂƃ ƈƍŰƆƇŲƃŲŰƀŻ
Ų ƃűƅŰźƃŲŰƇŶƀƒƂƑƋ Ż ƇŲƃƅƍŶƆžŻƋ ŰžƇŻŲƂƃƆƇƕƋȀ

ƍŶƀƃŲŶžǦƃűƏŰƕ ƍŻƆƀŶƂƂƃƆƇƒ ƀŰųŶƅƕ

ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲǦƀƔŵŻ Ɔ ŻƂƇŶƀƀŶžƇƈŰƀƒƂƑƁŻ
ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻ

120

>90

ÜƍŰƆƇƂŻžŻ
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ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż

ÒƃƁŰƂŵƑ
Å6 žƃƁŰƂŵ
ÅŶŹŶŵƂŶŲƂŰƕ ƅŰűƃƇŰ Ɔ ŲƃƀƃƂƇŸƅŰƁŻ

ØƅƃƊƃƅŻŶƂƇŰƌŻƕ ǧųƀŰŲƂŰƕ ƇŶƁŰ ƀŰųŶƅƕǨ

ÅŻƅŹŰ ƇƅƈŵŰ
ÅŶŹŶŵƂŶŲƂƑż ŲƑűƃƅ ƄƅƃƊŶƆƆŻŻ
ÅŵŶƆƕƇžŻ ƅƃƀŶżȂ
ÅŵƃƆƇŰŲƏŻž
ÅƆƃƇƅƈŵƂŻž ƆƇƃƀƃŲƃż
ÅŹƈƅƂŰƀŻƆƇ
ÅƄƃƁƃƏƂŻž ƇƅŶƂŶƅŰ

ÅŰƂž Ż ŲŰƀƔƇŰ
ÅƆƇŰƅƇƃŲƑż žŰƄŻƇŰƀȂ Ƭ ǻűŰŵŻžƃŲǼ
Åƪ ƇŻƄŰ ŲžƀŰŵƃŲ
ÅƈƍŰƆƇƂŻžŻ ƈŲŶƀŻƍŻŲŰƀŻ ƂŰžƃƄƀŶƂŻƕ ŵƃ ŵŲƈƋ ƅŰź

áƇƃ űƑƀƃ

18



ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż

çžƃƂƃƁŻƍŶƆžŰƕ ŻųƅŰ

ÄƅűŰƇ ǧƕƅƁŰƅžŰǨ
ÅƄƅƃƋƃŵŻƇ Ų žƃƂƌŶ ƆƁŶƂƑ
ÅƈƍŰƆƇƂŻžŻȂ

ÁƆƃźŵŰƔƇ ƆŲƃż űŻźƂŶƆ
ÁźŰƅŰűŰƇƑŲŰƔƇ
ÁƇƅŰƇƕƇ źŰƅŰűƃƇŰƂƂƃŶ

ØƃƄƈƀƕƅƂƑŶ ŰžƇŻŲƂƃƆƇŻȂ
ÅƁŰƆƆŰŹ
ÅǻƅŶųŻƆƇƅŰƌŻƕ űƅŰžƃŲǼ
ÅƄŶƅŶŲƃŵƂƑŶ ƇŰƇƈŻƅƃŲžŻ
ÅƄƅŻųƃƇƃŲƀŶƂŻŶ ŶŵƑ Ż ƂŰƄŻƇžŻ

ÔŰŲžŰ
ÅƄƅƃŵŰŲŰƀŻƆƒ ƇƃŲŰƅƑ ƃƇ ƄŰƅƇƂŸƅƃŲ Ż ƆƄƃƂƆƃƅƃŲ

áƇƃ űƑƀƃ
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ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż

ÛƅŶƂŻƂųŻ Ż ƁŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆƑ
ÜƍŰƆƇƂŻžŻȂ
ÅƈƍŻƀŻƆƒ ƃƇƆƇŰŻŲŰƇƒ ƀŻƍƂƑŶ ųƅŰƂŻƌƑ
ÅƅŰƆƄƃźƂŰŲŰƇƒ ƓƁƃƌŻŻ
ÅƅŰűƃƇŰƇƒ Ų žƃƁŰƂŵŶ
ÅŻƁƄƅƃŲŻźŻƅƃŲŰƇƒ Ų ƇŰƂƌŶ
ÅƃƆŲŰŻŲŰƀŻ ƅŶƁŸƆƀŰ Ż ƇŲƃƅƍŶƆžŻŶ ƂŰŲƑžŻ
ÅƆƃƅƇŻƅƃŲŰƀŻ ƄƀŰƆƇŻž
ÅűƅŰƀŻ ŻƂƇŶƅŲƒƔ

×űƈƍŶƂŻŶ Ż ƅŰźŲŻƇŻŶ
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ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż

ÒƃƁŰƂŵƂŰƕ ƅŰűƃƇŰ
ÅŶŹŶŵƂŶŲƂƑŶ ŲƆƇƅŶƍŻ Ż ƄƀŰƂŻƅƃŲŰƂŻŶ
ÅƈƍŰƆƇŻŶ Ų žƃƂžƈƅƆŰƋ
ÅƄƃŵųƃƇƃŲžŰ ŲƑƆƇƈƄƀŶƂŻż

ÛŲƃƅƍŶƆžŻŶ ƊƃƅƁŰƇƑȂ
ÅƇŶŰƇƅŰƀƒƂƑŶ ƆƌŶƂžŻ
ÅƊŶƆƇŻŲŰƀƒ
ÅžŰƀƀŻųƅŰƊŻƕ
ÅžƈƀŻƂŰƅŻƕ
ÅŻźųƃƇƃŲƀŶƂŻŶ ƈžƅŰƎŶƂŻż

ÖƃŲƃŶ Ų ƀŰųŶƅŶȂÚƇŰƅƇŻƂǧƇŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż žƃƂžƈƅƆǨ
ÅƇŰƂƌƑ Ƅƃŵ ƁƈźƑžƈ ƂŰƅƃŵƃŲ ƁŻƅŰ
ÅŵŲŻŹŶƂŻƕ ƅŰźƂƑƁŻ ƍŰƆƇƕƁŻ ƇŶƀŰ
ÅŲ ƆƇŻƀŶ ƅŰźƀŻƍƂƑƋ ƄƅƃƊŶƆƆŻż

×űƈƍŶƂŻŶ Ż ƅŰźŲŻƇŻŶ
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ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶż

ÄƇƁƃƆƊŶƅŰ ƀŰųŶƅƕ
ÅŵŻƆžƃƇŶžŻ
ÅžŰƅƂŰŲŰƀ
ÅžƃƆƇƅƑ Ż ƄŶƆƂŻ
ÅƊŶƆƇŻŲŰƀƒ žƅŰƆƃž
ÅƆƄƃƅƇ
ÅƃűƂŻƁŰƎžŻŻ ƄƅƃƏŰƀƒƂƑŶ ƅŻƇƈŰƀƑ

×űƈƍŶƂŻŶ Ż ƅŰźŲŻƇŻŶ
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ÔŰųŶƅƒ ƀƈƍƎŻƋ ŵƅƈźŶżÜƍŰƆƇƂŻžŻȂ
ÅƄƃƄƅƃűƃŲŰƀŻ ƆŶűƕ Ų ƄƅƃƊŶƆƆŻƕƋ
ÅƅŰźŲŻƀŻ ƆŰƁƃƆƇƃƕƇŶƀƒƂƃƆƇƒ
ÅƈƀƈƍƎŻƀŻ žƃƁƁƈƂŻžŰƇŻŲƂƑŶ ƂŰŲƑžŻ
ÅƃƆŲƃŻƀŻ ƃƆƂƃŲƑ ƊŻƂŰƂƆƃŲƃż ųƅŰƁƃƇƂƃƆƇƒ
ÅƂŰƎƀŻ ŵƅƈźŶż

ÖƃŲƑŶ ƄŰƅƑ ŵƅƈŹűƑ
Å3 ƄŰƅƑ ƆƊƃƅƁŻƅƃŲŰƂƑ Ų ƀŰųŶƅŶ

ÚƃƌŻŰƀƒƂƑż ƓƊƊŶžƇ
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ÞŰƂŵƅŰżźŻƂų

ƨƯ ƁŰƕȁ ÕƃƆžŲŰ
«EE ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂ
űƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃųƃ ƊƃƂŵŰ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼ
ƄƅƃƎŶƀ Ų žƃƂƌŶƅƇƂƃƁ źŰƀŶ £QStadium. 
ÕŰƅŰƊƃƂ ƃűƐŶŵŻƂŻƀ ƀƔŵŶż Ɔ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔ
Ż űŶźȁ ƄƃžŰźŰŲȁ ƍƇƃ ƆƃŲƁŶƆƇƂƑż ŵƃƆƈų ŲƃźƁƃŹŶƂ
űŶź űŰƅƒŶƅƃŲȀ
ÚƃűƅŰƂƃ112 750,27 ƅƈűȀ ƂŰ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ ŵƀƕ
ƀƔŵŶż Ɔ ƂŰƅƈƎŶƂŻŶƁ ƅŰźŲŻƇŻƕ Ż ŻƂƇŶƀƀŶžƇŰȀ

ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂ

700+ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
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ÕŰƆƎƇŰű ƆƃűƑƇŻƕ
ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƃƊƀŰżƂ700+

źƅŻƇŶƀŶż ƃƂƀŰżƂ-ƇƅŰƂƆƀƕƌŻŻ1 000+

ŲƃƀƃƂƇŸƅƃŲǦƈƍŰƆƇƂŻžŻ Ɔ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔ15

ƆƇŰŹŸƅƃŲ ƄƅƃƎƀŻ ƄƃŵųƃƇƃŲžƈ Ż ƅŰűƃƇŰƀŻ ƂŰ ƆƃűƑƇŻŻ5

ÞŰƂŵƅŰżźŻƂų

ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂ ƄƅƃŲƃŵŻƇƆƕ Ɔ ƩƧƨƩ ųƃŵŰ
Ż ŶŹŶųƃŵƂƃ ƃűƐŶŵŻƂƕŶƇ ƆƃƇƂŻ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲȀ
çƇƃ ƄƅƃƆƇƅŰƂƆƇŲƃȁ ųŵŶȂ
ÅƀƔŵŻ źƂŰžƃƁƕƇƆƕ Ż ƂŰƋƃŵƕƇ ŵƅƈźŶż
ÅƈƍŰƆƇŲƈƔƇ Ų ƁŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆŰƋ
ÅƄƅƃŲƃŵƕƇ ŲƅŶƁƕ ŲƁŶƆƇŶ űŶź űŰƅƒŶƅƃŲ Ż ƆƇŶƅŶƃƇŻƄƃŲ

× ƄƅƃŶžƇŶ

ÕŶƅƃƄƅŻƕƇŻŶ ƄƅƃƎƀƃ ƄƅŻ ƈƍŰƆƇŻŻȂ
ÅÉŶƄŰƅƇŰƁŶƂƇŰ ƇƅƈŵŰ Ż ƆƃƌŻŰƀƒƂƃż
źŰƏŻƇƑ ƂŰƆŶƀŶƂŻƕ ÕƃƆžŲƑ
ÅÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƑż ƊƃƂŵ
ǻÄűƆƃƀƔƇ-ƄƃƁƃƏƒǼ
ÅÙ××Ï ǻØŶƅƆƄŶžƇŻŲŰǼ

ØƃŵŵŶƅŹžŰ
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ØƅƃųƅŰƁƁŰ

ÞŰƂŵƅŰżźŻƂų

ÆƑƆƇƈƄƀŶƂŻƕ ŰƅƇŻƆƇƃŲȂ
ÛƃƆƕ áŰżžŻƂŰȁ ÊžŰƇŶƅŻƂŰéƎƂŻžƃŲŰ, ÉƓƂŻƓƀƒçƂƅŻžŶȁ
ÚƇŰƆ ÕƃƅŶȁMarshmallowsȁ ǻØƀƕŹǼȁ ǻÆ ƆŶűŶǼȁ
ǻÕŶƇŰƀƋƃƅǼȁ 1OSorokovaŻ ŵƅƈųŻŶ

ÕŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆƑ ƃƇ ƋƃƅŶƃųƅŰƊƃŲȂ
ØŰŲŶƀ ÅŰƂƂŻžƃŲȁ ÄƂƂŰÕƃŵŶƆƇƃŲŰȁ ÍŰƂƂŰ ÆƀŰŵŻƁŻƅƃŲŰȁ
ÄƀŶžƆŶż ÒƃƇȁÄƀŻƕÖŰƁŶƇƃŲŰȁ ÖŰƆƇƕ ØŶƅƎŻƂŰ

ÄžƇŻŲƂƃƆƇŻȂ
ÅƇŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑŶ źŰƂƕƇŻƕ
ÅƇŲƃƅƍŶƆžŻŶ ƁŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆƑ
ÅƃűƏŶƂŻŶ Ż ŻųƅƑ

ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂ
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ÞŰƂŵƅŰżźŻƂų
ÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂ

ÆƄŶƍŰƇƀŶƂŻƕ
ÉŶƂŻƆ ÙƃźŰȁ ƃƆƂƃŲŰƇŶƀƒ ƊƃƂŵŰȂ
ǻÛŰƂƌŶŲŰƀƒƂƑż ƁŰƅŰƊƃƂǦƎŰų ž ƁŻƅƈ űŶź űŰƅƒŶƅƃŲȁ ųŵŶ ŲŰŹƂƑ
ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇŻ žŰŹŵƃųƃȀ Æ ƓƇƃƁ ųƃŵƈ ƨƬ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ ƆƇŰƀŻ
ŲƃƀƃƂƇŸƅŰƁŻȁ ŶƏŸ ƬǦƆƇŰŹŸƅŰƁŻǼ

ÉŻƀƕÉƃƀŻƂƆžŰƕȁ ŲŶŵƈƏŰƕȂ
ǻÉŰŹŶ ƃŵŻƂ ƍŰƆ źŵŶƆƒ źŰƅƕŹŰŶƇ ƄƃźŻƇŻŲƃƁ ƂŰ ƌŶƀƑż ųƃŵǼ

ØŰŲŶƀ ÅŰƂƂŻžƃŲȁ ƋƃƅŶƃųƅŰƊȂ
ǻÒŰŹŵƑż ųƃŵ ŹŵŸƁ ƓƇƃƇ ƄƅŰźŵƂŻž Ż ŲƆƇƅŶƍŻ Ɔ ƈƍŰƆƇƂŻžŰƁŻǼ

ÜƍŰƆƇƂŻƌŰ ÖŻƂŰȂ
ǻÉƀƕ ƁƃŶż ŵƃƍŶƅŻ ƓƇƃ ŲƃźƁƃŹƂƃƆƇƒ ƂŰżƇŻ ŵƅƈźŶż Ż ŲƑżƇŻ
Żź ŻźƃƀƕƌŻŻǼ

ÆƃƀƃƂƇŸƅ ÄƂŵƅŶżȂ
ǻÎŵŶƆƒ ƍƈŲƆƇŲƈŶƎƒ ƄƃŵŵŶƅŹžƈ Ż ƂŰƋƃŵŻƎƒ ƂŰƆƇƃƕƏŶŶ ƆƍŰƆƇƒŶǼ
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ÞŰƂŵƅŰżźŻƂųƂŰ ƆƄƃƅƇŻŲƂƑŶ ƇƅŶƂŻƅƃŲžŻ ŵƀƕ ƅŶűƕƇ Ɔ ƁŶƂƇŰƀƒƂƑƁŻ ƃƆƃűŶƂƂƃƆƇƕƁŻǦƨƩƭ ƩƩƫ ƅƈűȀ

ØƃŵŵŶƅŹžŰ ŹŶƅƇŲƃŲŰƇŶƀŶż ƄƀŰƇƊƃƅƁƑ £Q Éƃűƅƃ ƆŵŶƀŰƀŰ ŲƃźƁƃŹƂƑƁ ƀŶƇƂŻż ƀŰųŶƅƒȁ ųŵŶ
90 ƅŶűƕƇƆ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔ ƃűƅŶƀŻ ƈŲŶƅŶƂƂƃƆƇƒ Ų ƆŶűŶ ƍŶƅŶź ƆƄƃƅƇȀ ÅƀŰųƃŵŰƅƕ ŲŰƁ ƃƂŻ
ƄƃƀƈƍŻƀŻ ƂŶ Ƈƃƀƒžƃ ƂƃŲƑŶ ƂŰŲƑžŻȁ Ƃƃ Ż űŶƆƌŶƂƂƑż žƃƁŰƂŵƂƑż ƃƄƑƇȀ

Æ ƇŶƍŶƂŻŶ ƎŶƆƇŻ ŵƂŶż Ų ƀŶƇƂŶƁ ƀŰųŶƅŶ90 ƅŶűƕƇƆ ŻƂŲŰƀŻŵƂƃƆƇƒƔ Ż30 ŲƃƀƃƂƇŶƅƃŲ
ŰžƇŻŲƂƃ ƈƍŰƆƇŲƃŲŰƀŻ Ų ƆƄƃƅƇŻŲƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁŶȁ ŲžƀƔƍŰŲƎŶż űƃƀŶŶ ƩƧ ƅŰźƀŻƍƂƑƋ źŰƂƕƇŻżȀ
Øƃŵ ƅƈžƃŲƃŵƆƇŲƃƁ ƄƕƇŻ ƄƅƃƊŶƆƆŻƃƂŰƀƒƂƑƋ ƇƅŶƂŶƅƃŲ Ż ƄƕƇŻ ƄƃƁƃƏƂŻžƃŲ ƈƍŰƆƇƂŻžŻ
ƃƆŲŰŻŲŰƀŻ ŲƃƀŶżűƃƀȁ żƃųƈȁ űŰŵƁŻƂƇƃƂȁ ŵŲƃƅƃŲƑŶ ŻųƅƑ Ż ƄƀŰŲŰƂŻŶȀ

Úűƃƅ ƂŰVK Éƃűƅƃ
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ÒƀƔƍŶŲƑŶ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕ ƊƃƂŵŰ

200 ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ƩƯ ŵŶžŰűƅƕȁTheCarltonMoscow

ØƅŰźŵƂŻƍƂƑż ŲŶƍŶƅ ƊƃƂŵŰ ǻÔƈƍƎŻŶ ŵƅƈźƒƕǼȁ ƃűƐŶŵŻƂŻŲƎŻż
ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ Ų ŰƇƁƃƆƊŶƅŶ ƁƈźƑžŻȁ ƇŰƂƌŰ Ż ŵƅƈŹűƑ

ÞƃƅƁŰƇ ŲŶƍŶƅŰ
ÅűŰƀƒƂƑż ŲŶƍŶƅ Ɔ ŵƅŶƆƆ-žƃŵƃƁ
ÅŵŶƊŻƀŶ ƈƍŰƆƇƂŻžƃŲ
ÅƈƍŰƆƇƂŻžŻ űƑƀŻ ƄƃŵŶƀŶƂƑ ƂŰ žƃƁŰƂŵƑ Ɔ ƂŰźŲŰƂŻƕƁŻ Ų źŻƁƂŶż
ƇŶƁŰƇŻžŶȂ ÌƀžŻȁ ÕŰƂŵŰƅŻƂƑȁ ÚƂŶųƃŲŻžŻ Ż ÔƃƎŰŵžŻ

ØƅƃųƅŰƁƁŰȀ ÕŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆƑȂ
ÅƓƇŻžŶƇ Ż žƈƀƒƇƈƅŰ ƃűƏŶƂŻƕ
ÅƆƃźŵŰƂŻŶ ƁŰƆžŰƅŰŵƂƑƋ ƁŰƆƃž
ÅƁƈźƑžŰƀƒƂƑż ƁŰƆƇŶƅ-žƀŰƆƆ ǧƇŰƂƌƑ Ż ŻƁƄƅƃŲŻźŰƌŻƃƂƂƑż ƃƅžŶƆƇƅǨ
ÅǻÖƃŲƃųƃŵƂŻŶ ƄƅŶŵƆžŰźŰƂŻƕǼ ǧŻƇƃųŻ ųƃŵŰ Ż ƄƀŰƂƑǨ

ÖƃŲƃųƃŵƂŻż űŰƀ
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ÒƀƔƍŶŲƑŶ
ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻƕ ƊƃƂŵŰ

ÆŰŹƂƑŶ ƁƃƁŶƂƇƑ
ÅƈƍŰƆƇƂŻžŻ ŵŶƀŻƀŻƆƒ ŵƃƆƇŻŹŶƂŻƕƁŻ Ż ƄƀŰƂŰƁŻ
ÅƃƇƁŶƍŶƂƃ15-ƀŶƇŻŶ ƊƃƂŵŰ
ÅŰƇƁƃƆƊŶƅŰ ƄƃŵŵŶƅŹžŻȁ ƄƅŰźŵƂŻžŰ Ż ŲžƀƔƍŸƂƂƃƆƇŻ

ÞŻƂŰƀ ŲŶƍŶƅŰ
ÅƄƅŰźŵƂŻƍƂƑż ƊƈƅƎŶƇ
ÅžƃƂƌŶƅƇ Ż ŵŻƆžƃƇŶžŰ
ÅŹŻŲƃŶ ƃűƏŶƂŻŶ Ż ƂƃŲƑŶ źƂŰžƃƁƆƇŲŰ

ÖƃŲƃųƃŵƂŻż űŰƀ

ÅÆŶƍŶƅŻƂžŰ ƂŰ ƨƫ ƊŶŲƅŰƀƕ100 ƍŶƀƃŲŶž
ÅÆŶƍŶƅŻƂžŰ ǻÆƃžƅƈų ƆŲŶƇŰ ƄƅƃŲƃŹŰŶƁ ÔŶƇƃǼ

100 ƍŶƀƃŲŶž
ÅßŶƀƀƃƈŻƂƆžŰƕŲŶƍŶƅŻƂžŰ100 ƍŶƀƃŲŶž

ÛŰžŹŶ Ų ƩƧƩƬ ųƃŵƈ űƑƀŻ ƄƅƃŲŶŵŶƂƑȂ
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ÞŻƂŰƂƆƃŲƑŶ ŻƇƃųŻ

713 178

59 125

1 337 677

6 676 147

418 163

5 365 746

129 269

1 658 983

ØƅƃƍŻŶ ƅŰƆƋƃŵƑ

ÙŰƆƋƃŵƑ Ƅƃ žƃƁŰƂŵŻƅƃŲžŰƁ

ÙŰƆƋƃŵƑ ƂŰ ƆƃŵŶƅŹŰƂŻŶ ƃƊŻƆŰ

ÙŰƆƋƃŵƑ ƂŰ ƄƅƃŲŶŵŶƂŻŶ ƁŶƅƃƄƅŻƕƇŻż

ÚƇƅŰƋƃŲƑŶ ŲźƂƃƆƑ Ƅƃ ƃűƕźŰƇŶƀƒƂƃƁƈ
ƆƇƅŰƋƃŲŰƂŻƔ ƄƅƃųƅŰƁƁƂƑƋ

ƆƃƇƅƈŵƂŻžƃŲ

ÙŰƆƋƃŵƑ ƂŰ ƃƄƀŰƇƈ ƇƅƈŵŰ
ƄƅƃųƅŰƁƁƂƑƋ ƆƃƇƅƈŵƂŻžƃŲ

ÚƇƅŰƋƃŲƑŶ ŲźƂƃƆƑ Ƅƃ ƃűƕźŰƇŶƀƒƂƃƁƈ
ƆƇƅŰƋƃŲŰƂŻƔ ŰŵƁŻƂŻƆƇƅŰƇŻŲƂƑƋ

ƆƃƇƅƈŵƂŻžƃŲ

ÎŰƅŰűƃƇƂŰƕ ƄƀŰƇŰ
ŰŵƁŻƂŻƆƇƅŰƇŻŲƂƑƋ ƆƃƇƅƈŵƂŻžƃŲ

ÙŰƆƋƃŵƑ Ų ƩƧƩƬ ųƃŵƈȁ ƅƈűȀ

994 618

1 711 904

5 490 959

6 372 554

ÖŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÜƂŻŲŶƅƆŻƇŶƇƆžŰƕǼ

ÖŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÔŻŵŶƅƆƇŲƃǼ

ÖŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÛƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƃǼ

ÖŰƄƅŰŲƀŶƂŻŶ ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÉƅƈŹűŰǼ

ÙŰƆƋƃŵƑ ÅƀŰųƃƇŲƃƅŻƇŶƀƒƂƃż ƄƅƃųƅŰƁƁƑ ÞƃƂŵŰ
Ƅƃ ƂŰƄƅŰŲƀŶƂŻƕƁ źŰ ƩƧƩƬȁ ƅƈűȀ

493 670

788 193

1 794 641

102 032

5 632 237

ÆƂŶƅŶŰƀŻźŰƌŻƃƂƂƑŶ ŵƃƋƃŵƑ

ÉƃƋƃŵ ƃƇ ƄƅŻƂƃƆƕƏŶż ŵƃƋƃŵ ŵŶƕƇŶƀƒƂƃƆƇŻ

ØƃŹŶƅƇŲƃŲŰƂŻƕ ƃƇ ƊŻźŻƍŶƆžŻƋ ƀŻƌ

ØƃƆƇƈƄƀŶƂŻƕ ƃƇ ƅƃƆƆŻżƆžŻƋ žƃƁƁŶƅƍŶƆžŻƋ
ƃƅųŰƂŻźŰƌŻż

ØƃƆƇƈƄƀŶƂŻŶ ƃƇ ƅƃƆƆŻżƆžŻƋ ÖÒ×ȁ ÞƃƂŵƃŲ

ÏƆƇƃƍƂŻžŻ ƊŻƂŰƂƆŻƅƃŲŰƂŻƕ Ų ƩƧƩƬ ųƃŵƈȁ ƅƈűȀ

31
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×ƆƂƃŲŰƇŶƀƒƊƃƂŵŰ
ÉŶƂŻƆ ÙƃźŰ
denis@perspektiva-inva.ru

ÉŻƅŶžƇƃƅƊƃƂŵŰ
ÕŰƅŻƕÇŶƂŵŶƀŶŲŰ
gendeleva@perspektivainva.ru

ÇƀŰŲƂƑżűƈƋųŰƀƇŶƅ
ÅŶƀŻžÖŰƇŰƀƒƕ
belik@perspektiva-inva.ru

ÕŶƂŶŵŹŶƅƄƃ ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃƁƈ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƈ
ÏƅŻƂŰ ÊƆƔƇŻƂŰ
irina@bestbuddies.ru

ÒƃƃƅŵŻƂŰƇƃƅ ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÉƅƈŹűŰǼ
ÊžŰƇŶƅŻƂŰÍŶƀŶźƃŲŰ
ekaterina@bestbuddies.ru

ÒƃƃƅŵŻƂŰƇƃƅƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ǻÉƅƈŹűŰǼ
ÕŰƅŻƕÒƃƅƃŲžƃ
maria@bestbuddies.ru

ÒƃƃƅŵŻƂŰƇƃƅƄƃ
ƄƃŵŵŶƅŹŻŲŰŶƁƃƁƈ
ƇƅƈŵƃƈƆƇƅƃżƆƇŲƈ
ÕŰƅųŰƅŻƇŰ ÕƕųžƃŲŰ
margarita@bestbuddies.ru

ÒƃƃƅŵŻƂŰƇƃƅ ƀŻŵŶƅƆžƃż
ƄƅƃųƅŰƁƁƑ
ÆŰƀŶƅŻżÆƃźŵŲŻŹŶƂƆžŻż
valera@bestbuddies.ru


